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 مة: مقد

ي  
 
ي   ظل  ف والتكنولوج  والاقتصادي  السياسي  العالم  ،التسارع  ي تجتاح 

التر التجارية  الطرق  أصبحت ، ربما  ومشاري    ع 

 
ً
 أساسيا

ً
طا ي وقتنا الحالي   يمكن الاستغناء لا    قد   التنمية الاقتصادية شر

 
والتنمية الاقتصادية بشكل عام هي    ،عنه ف

 
 
ة وشاملةخط  و  ، ة عمل كبتر

 
 ع  ت

 
   -  د

 
 علم  - ما    إل حد

ً
ي    ا

 
ي  التطو    ظل  حديث العهد ومن مفرزات القرن الأختر ف

 
ر الهائل ف

 الاقتصادي    ،المجال الإداري
ً
 أالذي  وخاصة

 
، وت ي

 ع  فرزته الرأسمالية الحديثة خلال القرن الماض 
 
التنمية الاقتصادية    د

 ركن
ً
 ر وملازمركان هذا التطو  أمن    ا

ً
ورات للمجتمع   ؛له لفهمه ومواكبته  ا حيث يتم من خلاله تحديد الأولويات والض 

ي 
 
ي يتم تصنيفها تحت مسم   ظل  ف

 لدى بعض الدول أو المجتمعات التر
ً
كما   ، دول العالم الثالثعدم توافرها جميعا

ية أو دول العالم الثالث ميحلو للغرب المتطو   طرة لتحديد هذه ضر تسميته، وبالتالي تكون هذه التجمعات البشر

ورة   ؛ الأولويات وتصنيفها بحسب الأكتر ض 
ً
 فمثلا

 
د ع  ي معظم هذه ا الأمن ي 

ي ف 
وريات مع  الغذائ  لبلدان من أهم الض 

ي 
 مجتمعاتها.  زيادة نسبة الفقر والفقراء ف 

 
 
ي الهائل الذي مع التقد ي حياتنا اليومية بات م التكنولوج 

ي نسبة زيادة عدد سكان الكرة   ، يرافقنا ف 
ومع النمو الهائل ف 

  ، الأرضية
 
ية والاستعاضة عنها بالآلة الحديثة وتقل  ص فرص العمل للقوة البشر

 
ي أصبحت تنجز العمل بدق

ة أكت  التر

المتاحة،    أماملم يعد    ؛وانتاجية أشع  الخيارات  الكثتر من  أو  الفرصة  البسيط  أو  العادي   الفرد 
 
يؤد إل وبالتالي  ي 

ي مستوى دخله  
ه و ضعف ف  ي تفكتر

 ف 
ً
ا الداخلية أو الخارجية، كل ذلك م  إ  ،الرحيل والهجرة بالذي بدوره سيكون سببا

 ع  ي  
 
الملح    د ورات  والض  الأسباب  التطو  من  لمواكبة  التنمية   ، ر ة  برامج  تطبيق  ي 

ف  الإشاع  مسألة  أصبحت  وبالتالي 

ورة ملح   ي الوقت الراهنض 
.   ة ف 

ً
 ومستقبلا

ي دول المنطقة  - سوريا  
اطورية الرأسمالية العالمية، تبحسب التصنيف العالمي الذي    -   وكما بافر    ديره الامت 

 
فة  مصن

   ،ضمن دول العالم الثالث
 
ي الضي  ورغم ذلك ومع وجود أو تسل

ي الشوفيت     ،ق على الحكمط الفكر العروئ 
 
ل والمتمث

وصل   الذي  ي 
البعتر  إل  بالفكر 

 
سنة  سد البلاد  ي 

ف  الحكم  سوريا  ،  م1963ة     -فقد كانت 
 
إل   مةمقس    -ذاتها    بحد

متطو      رةمحافظات 
ً
   ؛نامية  أخرىو   ،نسبيا

ً
خارجيا عليه  يمارس  لما  تطبيق  ي 

   ،ف 
 
تمث دمشق  العاصمة  ل فقد كانت 

ي حير  كانت    ،الدبلوماسية والسياسة 
  ف 

ٌّ
د ع 
 
ا مناطق الساحل أم    ،محافظة حلب العاصمة الاقتصادية الفعلية للبلاد ت

لها  السياحية  المناطق  فكانت  السوري  ، السوري  الوسط  محافظات  حير  كانت  ي 
حمص  ، ف   

ً
   ، خاصة

 
 ع  ت

 
الأكتر   د

النامية )بحسب تعبتر النظام الحاكم السابق(  ،صناعية أو  قية  متل الحسكة والرقة ودير    ،لتبقر المحافظات الشر

هم  محافظات زراعية بحتة  ،الزور  هملة وم   أخرى شة م 
ً
 وأحيانا

ً
 . بقصد  بدون قصد أحيانا
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   ؛ بطبيعة الحال
ً
قية عموما ي المناطق الشر

 
ق سوريا   ،كانت العقلية ف وبالتالي   ،عقلية زراعية بالتوارث  ،أي شمال وشر

 
 
ي بعض السلع الغذائية البسيطة أو تجارة الخدمات الأساسية للمجتمعكانت التجارة تتلخ

 
وبطبيعة الحال   ، ص ف

ي الداخل السورينكانت معظم هذه العلاقات التجارية تتمحور أو ت
 
ا التجارة  أم    ،حض ضمن العلاقات مع التجار ف

ي كل من دمشق وحلب، أم  
 
ي  و ا القطاع الصناعي فقد كان شبه معدالخارجية فقد كانت محتكرة للتجار الكبار ف

 
م ف

 بخطة مدروسة من نظام الحكم  ،هذه المناطق 
ً
  ،طبعا

 
ك ي محافظة  وبذلك فقد كانت معظم الصناعات الثقيلة تتر

 
ز ف

أم   )حسياء(،  الصناعية  ومدينتها  فيها حمص  رائدة  حلب  محافظة  فقد كانت  وملحقاتها  النسيجية  الصناعات   ،ا 

ي المنافسات الإقليمية وحتر العالمية
 
 لا بأس به ف

ً
 . وكانت قد قطعت شوطا

ي الشمال الأ
 
ق الأوسطبعد اندلاع ربيع الشعوب ف ي والشر

ي الأساس  الذي كانو   ،فريقر
 
   ف

 
 على الحالة الاقتصادية  رد
ً
ا

 
 
د  عد  يي لم  ذوال  ،ية والمجتمعية المتر

 
ي  مخط

ي والمكائ 
 خافيطه الزمائ 

ً
الذي بدأ من تونس فليبيا فمض و   ، على أحد   ا

ي آذار من عام  
 إل سوريا ف 

ً
ي    كانت الآمال  . م2011فاليمن وصولا

وسقف الطموحات لدى الشعب السوري عالية ف 

ي توزي    عتحقيق  
الواقع بم  د  الكثتر من الوقت حتر ص    لكن لم يمض    ،ثروات البلاد على أهلها   العدالة الاجتماعية ف 

   ،خروج من البوتقة القومية اللحكم وعدم إمكانية  إل االمعاش منذ وصول حزب البعث  
 
ي وخلق العدو المتمث

ل ف 

العالمية يالية والصهيونية  ي سبيل ذلك مع إهمال فظيع   ، الامت 
لمحاربتها وتسختر جميع أو معظم موارد البلاد ف 

 للقصف الإشائيلىي المباشر ،  للمجتمع
ً
ي لم يستفد منها الشعب السوري كان هدفا

سانة العسكرية والخردة التر كل التر

 . م2024مع سقوط أو إسقاط هذه المنظومة مع نهاية عام 

ق سوريا سنحاول تسليط الضوء على الواقع الاقتصادي الم ي هذه الدراسة لواقع شمال وشر
اش خلال أربعة عشر عف 

 الماضية
ً
ي قامت بها الإدارة الذاتية الديمقراطية مع انطلاقتها منذ عقد من الزمن على  و   ، عاما

  ، الخطوات العملية التر

 
 
ي حاولت خلقها أو تطويرها وأهم المحط

يات وأبرز    ،ات التر
 
ي تواجهها   التحد

ي    التر
ي    ظل  ف 

كل هذه الفوض  العارمة التر

ي ظل   و  ،تعيشها المنطقة
ي تتغتر  ف 

اتيجية والتحالفات التر وسقوط    ، بشكل متسارع الضاعات الجيوسياسية والاستر

 
 
المخط وإمكانية  بعض  أقوى،  أخرى  لصالح  والإقليمية  الدولية  التنمية التطو  طات  على  كتر  

والتر الاقتصادي  ر 

 الاقتصادية وتطويرها. 

 البحث الأول:  ❖

 التنمية الاقتصادية: وتعريف مفهوم  . 1

   ،قةمجموعة إجراءات دائمة مستدامة ومنس  هي  التنمية الاقتصادية 
 
ي دولة ما أو يت

خذها أصحاب القرار أو الحكام ف 

ي تعزيز مستوى المعيشة للمواطنير  القاطنير  على جغرافية معي    ،منطقة حكم ما 
بهدف تطوير  وذلك    ؛نةتساهم ف 
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والمجتمع  فيها   المعيشة للأشخاص  والاجتماعية  الاقتصادية  الرفاهية  وتحسير    أكما    . وخلق 
 
 ن

 
ت  ع  ها 

 
إحدى   د من 

ي عملية الانتقال من حالة اقتصادية لأخرى وتحسينها وتطويرها 
 
ي تعتمد على التكنولوجيا ف

  ؛ المقاييس الاقتصادية التر

أو من الاقتصاد التجاري الكلاسيكي إل الاقتصاد التجاري المعتمد    ،مثل الانتقال من الاقتصاد الزراعي إل الصناعي 

 
 
 عر  على التكنولوجيا وهكذا، وت

 
 بأن
ً
وذلك بتطبيق الخطط    ؛ اقتصاد الدول  ها هي العملية الهادفة إل تعزيز نمو  ف أيضا

 
 
ي تؤث

   ، بطبيعة الحال  ،ر التطويرية الهادفة والتر
ً
 إيجابيا

ً
ا اتيجيات    ؛ على المجتمع تأثتر وذلك بتنفيذ مجموعة من الاستر

وات المتاحة ضمن بيئتها. الاقتصادية الناجحة، وبالتالي السعي إل زيادة قدرت  ها الاقتصادية والاستفادة من التر

 ع  ي    ؛ بشكل عام
 
ال  د  أحيث    ،عهد مفهوم التنمية الاقتصادية من العلوم حديثة 

 
ن بعد ل ظهر للعقد  هذا المفهوم    ن

وبالتحديد سنة   الثانية،  العالمية  الحرب  و   ،م1949انتهاء  ترومان(  )هاري  الأمريكي  الرئيس  تنصيب  لقائه  إخلال 

 
 
ي جزئه الاقتصادي على تطبيق وتطوير هذا المفهوملخطابه الذي رك

يعيش أكتر من نصف سكان حيث قال: "  ؛ز ف 

ب من البؤس، طعامهم غتر كاف   ي ظروف تقتر
فهم ضحايا الأمراض، حياتهم الاقتصادية بدائية وراكدة،    ،العالم ف 

التاري    خ تمتلك الإنسانية المعرفة والمهارة  ي 
، لأول مرة ف 

ً
الأكتر ازدهارا  لهم وللمناطق 

ً
 وتهديدا

ً
فقرهم يمثل عائقا

 
 
  ، التقنية  ة للسلام فوائد متجرنا للمعرفةر للشعوب المحب  لتخفيف معاناة هؤلاء الناس، أعتقد أنه يجب علينا أن نوف

 
 
نتخي  من أجل مساعدتهم على تحقيق تطل له هو برنامج تنمية قائم على مفاهيم التعامل عاتهم لحياة أفضل، ما 

يه،   زيادة الإنتاج هو مفتاح الرخاء والسلام، ومفتاح زيادة الإنتاج هو التطبيق الأوسع والأكتر قوة و الديمقراطي الت  

 ". للمعارف العلمية والتقنية الحديثة

 هنا  و 
 
غتر   لدىنوع من اللغط والتشويش    فهناك  ،الاقتصادي  ما بير  التنمية الاقتصادية والنمو    ميتر  لنا من الت  لا بد

ي هذين الموضوعير  ير  أو المتعم  المختص  
   ؛ قير  ف 

 
:    حيث أن ي

 التنمية الاقتصادية تعت 
 
ي السياسات  المساعي والتدخ

ل ف 

ي حير  
ي المجتمع، ف 

 أبهدف ضمان الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية للأشخاص والافراد ف 
 
النمو الاقتصادي يشتر  ن

ي السوق 
ي  ،إل ظاهرة الإنتاجية ف 

لوالارتفاع ف 
 
ي  معد

 
. الناتج المحلى   الإجمالي

 أهمية وخصائص التنمية الاقتصادية:  . 2

 
 
 ع  ت

 
ي نمو    د

ي تساهم ف 
   التنمية الاقتصادية من أهم العناض التر

ً
   ،أي بلد وازدهاره اقتصاديا

ات  وذلك من خلال مؤشر 

للبلاد  الاقتصادية  الرفاهية  تحسير      ،عملية 
 
وت الابتكار،  وتشجيع  الإنتاجية  وزيادة  العمل  فرص   ع  وخلق 

 
التنمية   د

النمو   لتحقيق  ورية  ض     الاقتصادية 
 
والحد المعيشة    المستدام  مستوى  على  المواطنير   حياة  وتحسير   الفقر  من 

 و  . الحياتية
 
ي تكمن فيها أهمية التنمية الاقتصاديةيمكن

:   ؛نا ذكر بعض النقاط التر  وهي
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ورفع جودة   من خلالها والريادي الجانب الابتكاري  وتمكير  تطوير العمال وتعزيز  ، و فرص عمل جديدة وتوفتر خلق  

جذب الاستثمارات  ، و الحياة للأفضلوجودة  وتحسير  نوعية    وظروفها والدخل  تحسير  مستوى المعيشة ، و التعليم

زيادة ، و وتعزيز الرفاه الاجتماعي   الفقر وتخفيض مستوياتها نسبة  تقليل  ، و وتقليل نسبة الهجرة للخارج   الخارجية

ائب للجهات الرسمية . ، و إيرادات الض  ورة تعزيز الاستقرار السياسي والاجتماعي  ض 

 
 
 التنمية الاقتصادية تتمتر    كما أن

 
 من أهمها:   ؛ ةة خصائص مهم   بعد

ات عمل مناسبة، تهدف للوصول إل   اتيجي  ة المعتمدة على وجود استر التنموي  لالاهتمام بتحقيق الأهداف 
 
 معد

ي التوج  ، و النمو  الاقتصادي  المطلوب 
 

 الخاص  ه نحو تحسير  البيئة الداخلية للمجتمع، والقطاع الاقتصادي المحلى

وتطويرهما  و بالدولة  الذاتية،  الاقتصادية  الجهود  على  المعز  و   ،الاعتماد  الاقتصادية  التنمية  لتطبيق  تحقيق  زة 

المهتم   الاقتصادية  والمؤسسات  الحكومات،  ي 
ف  باستمرار التخطيط  الاقتصادي  النمو  بمتابعة  و ة  على ،  الحرص 

يةزة لدور الصناعة والزراعة والتجارة الاستغلال الموارد والإمكانات المعز  
 
 ت، حسب ما يمحل

 
به الواقع الاقتصادي طل

الأعمال كافة أنواع  نهوض  تتيح  ي 
التر والأدوات  الوسائل  استخدام  و من  والأجهزة  ،  التكنولوجيا  من  الاستفادة 

المتطو   ونية     ؛رة الإلكتر
 
تقد  فهي 

ً
دعما الإمكانات   م  ي 

ف  الاستثمار  الاقتصادية، عن طريق  للتنمية   
ً
والطاقات    مناسبا

ي تطوير العديد من المجالات عة، مم  العلمية والمعرفية المتنو  
 (. 9) والتعليم  ومن أهمها الأبحاث   ا يساهم ف 

 أهداف ومقو   . 3
 ات التنمية الاقتصادية: مات ومؤشر 

 تهدف التنمية الاقتصادية إل تحقيق:  ؛بشكل عام

ي الدخل القومي 
   ،زيادة ف 

 
ي تطوير مستوى المعيشة للأفراد، و حيث أن

ساعد على علاج المشكلات الناتجة  تها تساهم ف 

ي 
 

كيبة الهيكلية للتجارة والصناعةوتعز    ،عن ضعف الاقتصاد المحلى ي توجد على استثمار الموارد الطبيعية    . ز التر
التر

 
 
ي تقد

ي الدولة، وتوفتر الوسائل المناسبة التر
دعم ، و الخدمات العامةو م الدعم للإنتاج، ودعم البنية التحتية،  أراض 

ي من الضعف والعجز وذلك   ،رؤوس الأموال
ي تعائ 

ي لرؤوس الأموال العامة التر
الاهتمام بالتبادل ، و بتوفتر الدعم الكاف 

والدول وذلك    ،التجاري النامية  الدول  بير   التجارة  تعزيز  تعتمد على  ي 
التر التجارية  والواردات  الصادرات  بمتابعة 

 
ً
وخصوصا مقبولةتلك    الأخرى،  بأسعار  الصادرات  اء  بشر تقوم  ي 

للحاجات    ، التر الدعم  توفتر  على  تساعد  ي 
والتر

للسكان الإداري    . الأساسية  الفساد   معالجة 
 
يؤث قوانير  الذي  بوضع  بالاهتمام  الاقتصادي  القطاع  استقرار  على  ر 

ي 
 

ي تطوير الاقتصاد المحلى
يعات، وتساهم هذه المعالجة ف  ي المجالات كافة وتعزيز نمو  وتشر

إدارة الديون   . ه وازدهاره ف 

  ، الحرص على إيجاد وسائل وطرق مناسبة لسداد الديون المالية المدينة على حكومات الدول النامية أي    ؛الخارجية

ي تعزيز النمو  مم  
 (. 10) بالإنتاجالاقتصادي وزيادة النفقات الخاصة  ا يساهم ف 
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: ا مقو  م  أ  مات التنمية الاقتصادية فيمكننا ذكرها لا حضها فيما يلىي

بغض   التنمية،  برامج وخطط  لتنفيذ  اللازمة  التمويل  المصادر  إذا  ا  عم  النظر    توفتر مصادر  هذه  ية كانت 
 
و  أ  محل

ي إطار الاستدامة البيئية والعدالة بير  الأجيال، و خارجية
 
الحوكمة الرشيدة ، و التخصيص الأمثل للموارد المتاحة ف

ي ، و توفتر بيئة الأعمال للاستثمار وتعزيز دور القطاع الخاص ، و وإقامة بيئة مؤسسية قوية  تطوير القطاع الخارج 

ية وإدارة النمو  ، و وتحسير  التنافسية الدولية ي   تنمية الموارد البشر
الاستفادة من اقتصاد المعرفة وتكنولوجيا  ، و السكائ 

 ر. المعلومات والاتصالات، وتطوير أنشطة البحث العلمي والابتكار والتطو  

   يمكننا تقييم التنمية الاقتصادية عت  و 
 مجموعة من الوسائل والمؤشر 

 
ي ت
 ات التر

 
م لقياس مدى نجاح التنمية ستخد

ي المجتمع 
 
 ها: وأهم   ،الاقتصادية ف

العوامل   - تأثتر  على  بالاعتماد  المنتجة  والسلع  الخدمات  قيمة  إل  يشتر  الذي   : الإجمالي القومي  الناتج 

ة زمنية معي   ي فتر
   ،نة الاقتصادية ف 

 
ي تشك

 من الإنتاج العام. والتر
ً
 ل جزءا

ي  -
 

ي الدولةالناتج المحلى
: يساعد على التعرف على طبيعة نجاح التنمية الاقتصادية ف   ع  وي    ، الإجمالي

 
حساب   د

الإجمالي  القومي  الناتج  حساب  مع  كة 
المشتر الوسائل  من  والخدمات    ؛قيمته  السلع  قيمة  إل  يشتر  إذ 

ي يتم استخدامها داخل السوق التجاري  ،المنتجة
   ة،والتر

 
 وت
 
اء المعتادة. ب  ط  ق عليها عمليات البيع والشر

 

❖  : ي
 البحث الثان 

ق سوريا  . 1  : الوضع الاقتصادي لشمال وشر

 
 
 لها تت

ً
( أساسا الرأسمالية الخاصة ولا  لا    ،خذ الإدارة الذاتية من شبه الاستقلال الاقتصادي أو )الاقتصاد المجتمعي

 للديمقراطية على 
ً
رأسمالية الدولة، وتعمل بموجب الصناعة الأيكولوجية والاقتصاد الكومينالي باعتبارهما انعكاسا

الاقتصاد    .حقل 
 
يت أن  الاجتماعي  الاقتصاد  من   ويتطلب 

 
تشك أعمدة  على  قائمة  هيكلية  الحماية  خذ  قواعد  ل 

ي عملية بناء نموذج اقتصادي قائم على منح الأهمية القصوى للاعتبارات الاجتماعية،    المجتمعية، ليقوم  
بدوره ف 

 
 
وتتمث الاقتصادية.  الهيكلية  ضمن  الجماعي  العمل  قواعد  خ  ترس  ي 

التر المؤسسات  ي  وتأسيس 
ف  الأعمدة  تلك  ل 

والمتوس   ة  الصغتر الإنتاجية  والمؤسسات  والجمعيات  والكومينات  الاقتصادية  هذه الأكاديميات  وتقوم  طة، 

 .المؤسسات بوظائف شاملة تخدم عملية التنمية الاجتماعية

ق سوريا تم   ي شمال وشر
خاذ وف 

 
نحت الكومينات  م  حيث  ؛شبه كامل  بعض الخطوات لتحقيق استقلال اقتصادي    ات

ال يةوالبلديات 
 
الخدمات مثل  محل تشمل  ة  الاقتصادية،    : مسؤوليات كبتر التعاونيات  وإنشاء  ي،  الحض  التخطيط 
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ي  جديد   إيكولوج   على نظام 
ً
ناجحا  

ً
تعاونيات زراعية ونسائية بوصفها مثالا بالفعل  نشئت 

ُ
أ . وقد  ي

الأراض  وتوزي    ع 

ك، وهدف    للرفاه الاقتصادي المشتر
ً
مبتكر. التعاونيات هي مؤسسات يملكها أعضاء متساوون، ويديرونها تحقيقا

الهو  التعاونيات   المجتمعات  ضمن  الإنتاج  فوائض  على  ية الإبقاء 
 
توازن محل على  نفسه  الوقت  ي 

 
ف والحفاظ   ،

ي طويل الأمد بير  الإنتاج وتخصيص الموارد. أم    إيكولوج 
 
، فيتول ي

 ا أنشطة التعاونيات ومدى امتثالها للعقد التعاوئ 

 تنظيمهما مجلس التعاونيات، الذي تنتخبه جمعية عمومية مكو  
 
 نة من تعاونيات الإدارة الذاتية كل

 
 ع  ها. وت

 
تعاونية    د

ي  
 
ي المنطقة، وهي تنتج مجموعة من المنتجات الزراعية، وتدير سلسلة متاجر ف

 
 للتعاونيات ف

ً
“هفكرتن” نموذجا

 
 
ق سوريا قرارات موح  المدن والبلدات المجاورة. فيما يت ي الإدارة الذاتية لشمال وشر

 
دة عت  خذ المجلس التنفيذي ف

 (. 11) المحروقات التحاور بير  الإدارات الذاتية والمدنية القائمة، كتوحيد الرسوم الجمركية وأسعار 

ي مجال المبادرة ضمن المجتمع الكردي   ؛وعلى هذا الأساس
 رائدة ف 

ً
 ووفق  ،فقد كانت المرأة دائما

ً
لجنة الحصائيات  لإ   ا

كي ل  خلالو   ،واللجنة الاقتصادية للإدارة الذاتية  ،الاقتصادية لمؤتمر ستار 
الاجتياح التر ة ما بير  

ي  الفتر
شي  مدينتر 

ي أكانيه )ر  ( وكري ست 
ي أكتوبر  ، بيض(أ)تل  س العير 

ين أول   / ف  اير شباط   ،م2019تشر   نشاء إتم فتح أو  ؛ م2022وفت 

ي مختلف القطاعات الاقتصادية 13من  أكتر 
 ف 
ً
 ومصنعا

ً
 : ومنها   ،معملا

   250معمل القطن الذي يعمل فيه   -
ً
 . شخصا

 . شخص  400ه  فيمعمل الخيطان الذي يعمل  -

ي يعمل  -
   450ها فيورشة الخياطة التر

ً
 . شخصا

   372ها فيمعمل الزيوت والصابون الذي يعمل  -
ً
 . شخصا

   80 فيهمعمل العلف الذي يعمل  -
ً
 . شخصا

 . امرأة 50  فيهعمل تمعمل الجي   واللي   الذي  -

ي كل من الحسكة وتل تمر ورميلان والذي يعمل فيه  تأسيس مبت  الأ  -
 شخص 250عمال البيئية ف 

ً
 . ا

ي مكانير  مختلفير  تضم  تأسيس   -
من أجل تلبية احتياجات   ،رأس من الحيوانات  500آلاف و  5  مزرعتير  ف 

 المجتمع من الزبدة والحليب الخالي من الهرمون. 
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 زراعية.  7جمعية تعاونية منها  20تأسيس  -

ي   30تأسيس   -
النسائ  مؤتمر ستار  الاقتصاد ضمن  بلجنة  خاصة  نسائية  تعاونية  ضمنها    ،جمعية    13من 

 جمعية 
 
 (. 12) ع بالاستقلالية الكاملة تتمت

 كما  
 
ي الإدارة الذاتيةيؤك

 
وتحسير  مستويات    ،تنوي    ع القاعدة الإنتاجيةلالعمل  على    (1)  د القائمون على الاقتصاد ف

الإنتاجية القطاعات  ي 
 
ف والأداء  الدخل  ،العمل     ؛وتنوي    ع مصادر 

 
تتعل مشاري    ع  تنفيذ  التحتية من خلال  بالبنية    ، ق 

ة ومتوسطة تؤم   يةن العديد من احتياجات الأسواق الومشاري    ع تنموية صغتر
 
الداخلير    أماموتفتح فرص عمل    ، محل

 . إل سوق العمل

ق سوريا  . 2 ي الجغرافيا الاقتصادية لشمال وشر
 
اتيجية ف  : أهم الموارد الاستر

 مم  
 
 أفيه    ا لا شك

 
   سوريا بشكل عام  ن

 
 ع  ت

 
  من أكتر بلدان المنطقة تنو    د

ً
على   ،من حيث الموارد الطبيعية واكتفاءً  عا

ما بير  غذائية وطاقة  تنو   طاقة عم  أعها  أم  حفورية وحتر  قياسية،  ي توقيتات 
ات ف  ق الية وكسب خت  ا شمال وشر

 ما مهم    ،إذا ما استثنينا منها محافظة حلب   ، سوريا 
ً
شة من قبل السلطات السياسية الحاكمة لدمشق  فقد كانت نوعا

ي اوتم تصنيفها ضمن المناطق النائية    ،مدار العقود الماضية   على
  ، فقط لوضعها الزراعي   السلطة   ها توترك  ، لبلاد ف 

ية فيها على  ت ونظر  ي معامل ومصانع حلب ودمشق يد  أنها أإل القوى البشر
  ، عاملة رخيصة يمكن الاستفادة منها ف 

ي التطو  أمامفساح المجال  إدون  
ي مناطقهها ف 

ا    ، ا ر أو خلق فرص صناعية أو تجارية ف     هم  أأم 
 
ك ي تتر

ز فيها  الموارد التر

 . فهي موارد زراعية وموارد باطنية

 والحيوانية:  ةالزراعيأو الموارد القطاع  -

 
 
د ع  ق سور   ي      ،ا يالقطاع الزراعي من أهم القطاعات لشمال وشر

ً
 فهي عمليا

 
د ع 
 
ها تنتج  كون  ؛السلة الغذائية لكامل سوريا   ت

 
 
الثلث    ،ير  من الإنتاج العامما يقارب 

 
ك ي يتر

ي مجال الحبوب والبقوليات التر
 ف 
ً
ي  إز  وخاصة

ي نتاجها ف 
الجزيرة    مقاطعتر 

ي مجال و ،والفرات
ي إقليم عفرين الزيتون الزيتون وزيتف 

 . ف 

م فقد بلغت المساحات المزروعة والإنتاج لكل  2019وبحسب الاحصائيات الرسمية لوزارة الزراعة السورية لسنة  

 مجموع محافظات الحسكة ودير الزور والرقة(: ن الجزيرة يتضم  إقليم ) : كما يلىي من المواد الأساسية  صنف 

 
 ؛ الرابط: 2023.10.03؛ الناشر: نورث برس؛ تاريخ النشر: محاولات وعقبات.. اقتصاد الإدارة الذاتية بين مد وجزرتيسير محمد؛   1

https://npasyria.com/168920 / 
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 المنطقة  المادة 
ي 
 بعل سقر

 الإنتاج المساحة الإنتاج المساحة

 القمح 
 1212088 754343 1873010 591564 سوريا 

 572766 391600 974316 327145 إقليم الجزيرة 

 الشعت  
 2857280 1414193 195844 66693 سوريا 

 1402495 741393 133782 49363 إقليم الجزيرة 

 العدس 
 100559 112441 94 1202 سوريا 

 28976 32400 86 1100 إقليم الجزيرة 

 

ةانتاج المحاصيل العطرية مثل الكمون والكزبرة وحيضاف إل ما سبق   كة والحلبة    ب  ها الت   المحاصيل ،  وغتر
ً
وأيضا

ها الموسمية مثل البطاطا والبصل والخيار والبندورة    . وغتر

   ا م  أ
 
أغلب الاعتماد يكون على مياه الأمطار والآبار الجوفية أو ما تسم بالآبار   بالنسبة للموارد المائية للمنطقة فإن

تمر   ي 
التر الهامة  الأنهار  من  الكثتر  وجود  إل  بالإضافة  والسطحية(،  المنطقة   )البحرية  من  تنبع  الفرات    ،أو  كنهر 

 هكتار   51238بلغ مساحته  توالخابور والجقجق، والأحواض المائية الهامة مثل حوض الفرات والذي  
ً
. وحوض  ا

 هكتار  21129بلغ مساحته  تدجلة والخابور والذي  
ً
   ت . كما تم  ا

 
ين بطول   إقامة السدود على نهر الفرات مثل سد تشر

ق مدينة منبج   . 2كم  166وبمساحة    . م900    ،شر
 
   630د  والذي يول

 
الفرات    ميغا واط ساعي من الطاقة الكهربائية، وسد

 و   . 2كم  665بمساحة  
 
د ع     ي 

 
ي مدينة الطبقة الذي يحتجز  مداد  لإ المورد الرئيسي    هذا السد

ب، وف  مدينة حلب بمياه الشر

ة، بطول   ة كبتر  توليد    14.1وبسعة تخزينية تصل إل    . كم  8وعرض   . كم  80خلفه بحتر
ً
  880مليار متر مكعب، وأيضا

 
 
( بمساحة    ميغا واط ساعي من الطاقة الكهربائية. وسد

ً
   . 2كم  27الحرية )البعث سابقا

 
ي مدينة الرقة. إل

 ف 
 
هذه    أن

كية الحاكمة بمخصصات سوري  ،السدود تبقر دون المأمول منها   بعد الأزمة السورية وعبث السلطات التر
ً
 ا خاصة

ة كان ي السنوات الأختر
   توالعراق من هذه المياه، وف 

 
ي تشهدها   لظاهرةة الأمطار من الأسباب الرئيسية  قل

الجفاف التر

 المنطقة. 

وة الحيوانية  ي   ي ضاف إل ما سبق امتلاك المنطقة للتر
 والتر

 
د ع 
 
ي بناء  ت

ي يمكن الاعتماد عيها ف 
 من أهم الركائز التر

ً
أيضا

ي 
ةلما لها من أهمية    ؛الاقتصاد الوطت  ي تنو    كبتر

 وبحسب المصدر السابق ذاته    ،ع الموارد الاقتصادية للبلاد ف 
ً
وأيضا

 
 
وة  فان    - امتلاك المنطقة لهذه التر

 
ي الجدول

 كما هو موضح ف 
 
:   هو   - ير  ير  المرفق  على الشكل التالي
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 المنطقة  النوع 
 عدد الرؤوس 

 غتر حلوب حلوب 

 غنام الأ
 5062078 9495577 سوريا 

 1712494 3000351 إقليم الجزيرة 

 الماعز 
 641793 1202404 سوريا 

 192556 259375 إقليم الجزيرة 

 البقر 
 157472 441913 سوريا 

 72019 145078 إقليم الجزيرة 

 الجاموس 
 3206 3940 سوريا 

 2258 3129 إقليم الجزيرة 

 

 عدد الرؤوس  المنطقة  النوع 

ان   الثت 
 5621 سوريا 

 397 إقليم الجزيرة 

 العجول
 183315 سوريا 

 52930 إقليم الجزيرة 

 الخيول 
 12757 سوريا 

 4537 إقليم الجزيرة 

 الجمال 
 39725 سوريا 

 21402 إقليم الجزيرة 

 بالإضافة إل الاحصائيات السابقة  
 
ها المنطقة تمتلك الكثتر من المداجن وتنتج اللحوم والبيض والحليب   فان  . وغتر

 القطاع أو الموارد الباطنية:  -

 مم  
 
   ا لا شك

 
ق سوريا    فيه أن  شمال شر

 
د ع 
 
وات الباطنية بالنسبة للبلاد   ت حيث تتمركز    ،المنطقة الأهم من حيث التر

ي مقاطعة الجزيرة
   ، مجمل أو معظم حقول النفط والغاز ف 

 
الشدادي و قره تشوك،  و سويدية،  و من مدن رميلان،    وتمتد

يطانية   . م2010الجبسة، حيث أنه وبحسب إحصائيات ما قبل الأزمة السورية عام   ول الت 
كة البتر ي تعود لشر

،  والتر

ي  
 والتر

 
ي   250   إنتاج النفط ب  ت ر قد

، أي ما يعادل إنتاج ثلتر 
ً
  385 الإنتاج العام للبلاد والذي بلغ حوالي  ألف برميل يوميا
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. أم  
ً
 ا بالنسبة للاحتياطي النفطي في  ألف برميل يوميا

 
 % من مجمل الاحتياطي النفطي العام للبلاد والم  75   ر بقد

 
ر قد

 ا بالنسبة للغاز الطبيعي في  م  أمليار برميل،    2.4   ب
 
ي حير  يبلغ   3.8   ر إنتاج المنطقة بقد

 
، ف

ً
مليون متر مكعب يوميا

  241  % من مجمل الاحتياطي العام للغاز المقدر ب26مليون متر مكعب، أي ما يقارب   63الاحتياطي العام أكتر من  

 مليار متر مكعب. 

ة ي تعود إل بداية العام    ،وبحسب الإحصائيات الأختر
   . م2022والتر

 
ق  فقد 
 
خسائر القطاع النفطي منذ بداية    ت ر  د

ي عام  
 
، وانخفاض الإنتاج اليومي إل    100بنحو    . م2011الأزمة السورية ف ألف برميل فقط،    86مليار دولار أمريكي

 بلغ الإنتاج اليومي من الغاز الطبيعي 
ي حير 

 
لي فقد تم إنتاج مليون متر مكعب، أم    12.5ف

  323ا الغاز المت  
ً
 ؛ طن يوميا

 
 
ي هذا القطاع المهمكل ما سبق من إحصائيات ما قبل وما بعد الأزمة توض

 
ر البالغ ف فإن كل   ؛وعليه   . ح مدى الض 

وات الباطنية والطاقة، ومدى تمس    هذه الإحصائيات إذ تدل   ك كل على الأهمية الجغرافية للمنطقة من حيث التر

ي داعش وذلك لتمويل نشاطاته الإرهابية، وي    طرف بالسيطرة عليها،  التنظيم الإرهائ 
ً
ضاف إل ذلك وجود  خاصة

 
 
ي    ،سفلت قة بالأحجار والإ ثروة باطنية متعل

ي المنطقة لطحن وتدوير هذه الأحجار التر
ووجود الكثتر من المقالع ف 

بالإضافة إل استخراج الرمال  ي تشهدها المنطقة من حركة عمران، 
ي النهضة العمرانية التر

تدخل بشكل رئيسي ف 

ي العملية العمرانية من نهر  
   ؛ي دجلة والفراتالداخلة ف 

 
 ها  حيث أن

 
د ع 
 
   ت

 
وات الطبيعية للمنطقة، كما أن  من أهم التر

  
ً
ي توليد الطاقة البديلة، خاصة

ي الاستفادة من الطاقة الشمسية ف 
 أجغرافية المنطقة تساعد وبشكل ممتاز ف 

 
معظم   ن

 الآبار النفطية 
 
لي متوق

 بسبب ق   ،رة من الأعطالض لحالات متكر  فة أو تتعر  ومراكز توليد الغاز المت  
 
 د

 
ر مها وعدم توف

ات دورية منتظمة للصيانة    . قطع غيار أو فتر

   ؛بطبيعة الحال
 
ي    فإن

ي تدير المنطقة منذ أكتر من ثمائ 
اف الدولي والإقليمي بالإدارة الذاتية الديمقراطية التر الاعتر

ي تطوير واستمرارية قطاع الطاقةسنوات، سيساعد بشكل فع  
كات للاستثمار فيها  ، ال ف  ووضع خطط   ،ودخول الشر

اتيجية للطاقة البديلة واستثمارها بالشكل الأنسب الذي يخدم المنطقة  (. 13)  استر

 البحث الثالث:  ❖

ق سوريا )العوامل الموضوعية، العوامل الذاتية( . 1 ي شمال وشر
 
 : العوامل المعيقة للتنمية الاقتصادية ف

ق سوريا    أكتر رغم مرور    إمن عقد على تأسيس الإدارة الذاتية الديمقراطية لشمال وشر
 
 أ  ل
 
 ها  ن

 
د ع 
 
  ، ة وحديثة تجربة فتي    ت

 مع الأ 
ً
دولية وإقليمية ومصالح متشابكة    وقوىً خذ بعير  الاعتبار الظروف المحيطة بها من سياسات متناقضة  خاصة

وممر   من  ات  ومشاري    ع طرق  الكثتر  هناك  الحال  بطبيعة  الجغرافية،  الفاعلير  على هذه  اللاعبير   مصالح  حسب 

ة  المعو   ي كانت من الأسباب المباشر
ي إعاقة الكثتر من الأمور الإدارية والخدمية الوغتر  قات التر

ة ف  وبالتالي التأثتر   ،مباشر

ي و آخر،  بعلى الاقتصاد بشكل أو 
 : ما يلىي   يمكننا ذكر بعض هذه الأسباب لا حضها ف 



ق سوريا    التنمية الاقتصادية لشمال وشر

اتيجية  NRLS 13 مركز روج آفا للدراسات الاستر

العسكرية:  - 1  ربما    الصراعات 
 
د ع  الاقتصادية   هم  أ من    ي  العملية  تعيق  ي 

التر لها    ؛الأسباب  لما  آوذلك  ثار من 

استثمار   حول هم لديالمخاوف إثارة وبالتالي   ،جانبية على هجرة السكان وعدم شعورهم بالأمان والاستقرار 

ة  ي مشاري    ع اقتصادية صغتر
 
كية  ؛و متوسطة أأموالهم ف  ثبتت قد أفالدولة التر

 
  أن

 
ة  الحاضنة الاستثمارية هش

ي هكذا ظروف 
 
(   ،وغتر ممكنة ف  بعد غزوها واحتلالها المباشر لكل من عفرين وشي كانيه )رأس العير 

ً
وخاصة

ب  ها للمناطق الحيوية ومنابع الطاقة للبلاد  ي )تل أبيض(، وض   مم    ؛وكري ست 
 
ى إل تنافر رؤوس الأموال  ا أد

 وتوقيف الكثتر مم   ،الداخلية وخروجها للخارج
 
ي أي  ن كانوا يفك

 
ي الداخل.  ة رون ف

 
 عملية استثمارية ف

الاقتصادية:  - 2 وبالتالي   العقوبات  والتصدير،  اد  الاستتر وعميلة  التجار   على 
مباشر تأثتر  لها  العقوبات  هذه 

العالمية الوصول للأسواق  إمكانية  ال  ،صعوبة  الصناعات  ي 
 
الداخلة ف الأولية  للمواد  التكلفة  ية وزيادة 

 
  محل

 بسبب توج  
 
 باتها. هها للأسواق السوداء لتأمير  متطل

ائية للعملة ال  - 3 يةتراجع القوى الشر
ّ
ي تدهور الحالة الاقتصادية للفرد والاشة    : محل

بطبيعة الحال تدخل ف 

   ؛وبالتالي المجتمع 
 
ي الأسعار   وارتفاعي إل زيادة البطالة وانخفاض الدخل  مما يؤد

   ،ف 
 
ن  وبالتالي عدم التمك

وريات عداك عن الكماليات.   من تأمير  الض 

ية مع دول الجوار: إ - 4 ق سوريا لها حدود برية طويلة مع تركيا والعراق،    غلاق المعابر الحدودية التر شمال وشر

 ولأ
 
  ؛يدولوجية مع الإدارة الذاتية الديمقراطية أها خلافات سياسية و ديتركيا ل ن

 
بعت سياسة الحصار  فقد ات

ولي    ،الاقتصادي مجال  راعها  ذ  لإرضاخها  ي 
الدور  ف  لها  وكان  لمواطنيها،  والمستلزمات  الخدمات  تأمير  

الدوليير   واللاعبير   العراقية  الحكومة  على  بالضغط  والصير    ،الأساسي  روسيا  الفيتو    ، مثل  استعمال  ي 
ف 

معت   لإ  )غلاق  ي    (اليعربيةتل كوجر 
ف  عليه  يعتمد  والخدمات  إالذي كان  المساعدات  من  الكثتر  دخال 

ية الإنسانية حتر للمنظمات الدولية وال
 
ي المنطقة.  محل

 العاملة ف 

 الطاقة:   - 5
 
د ع 
 
ي تسهم    ت

ي الطاقة من أول وأهم العوامل التر
  ؛  تحديث وتنشيط العملية الاقتصادية للمجتمعاتف 

 أفالمصانع لا يمكن  
 
   ،دار بدون طاقةن ت

 
 الجانب الزراعي  وكذلك العملية التجارية والتنق

ً
ل والانتقال، وأيضا

ه نحو الطاقة النظيفة  هذا القطاع الذي بدأ خلال السنوات القليلة القريبة الماضية بالتوج    ،والتنمية الزراعية 

 ال)الطاقة الشمسية( كبديل من الديزل غتر  
 
بسبب نقص استخراجه ونظافته بسبب الطرق البدائية    ،ر متوف

   واستهدافلتصفيته وتكراره،  
 
ة والأخرى، لكن   تركيا لمنابعه بير  الفتر

ً
 ها أيضا

 
د ع 
 
   ت

 
 مكلفة ماد
ً
ولذلك لا يمكن    ،يا

ي  از م للكثتر من ال
   ظل  رعير  الاستفادة منها أو حتر إمكانية تركيبها ف 

 
ي  عدم توف

 ف 
ً
ر الإمكانيات لدى الإدارة أيضا

ي وضعها. 
 المساعدة أو المساهمة ف 
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 ربما   ات المناخية: التغت    - 6
 
د ع 
 
   ت

 
ات عالمية وهي تؤث ر و   ،جمعأر بشكل عام على العالم هذه التغتر

 
بطبيعة   - تؤث

  -الحال 
 
 سواء.  على المنطقة وتراجع الزراعة والتأثتر المباشر على المزارع والفلاح على حد

منها مع النظام البائد    ،شهدت المنطقة الكثتر من الضاعات  تدمت  البنية التحتية وضعف المؤسسات:  - 7

 كل ذلك    ؛ وبالتالي   . تركيا للبنية التحتية الحيوية  استهدافومنها    ،ومنها مع تنظيم داعش 
 
بشكل مباشر    ر أث

ي هي بالأساس  
 على عمل المؤسسات التر

 
د ع 
 
ي من    ت

؛   القدرات والكفاءات العالية  ضعفمستحدثة وتعائ 
ً
  أساسا

 
 
يؤد الفع  مما  المجتمعية  المشاركة  عدم  إل  حالات   ،الةي  وزيادة  وانتاجيتها  على كفاءتها  التأثتر  وبالتالي 

ي 
 فيها.  الإهمال الوظيق 

الخارجية:   - 8 الحالنقص الاستثمارات  الذكر    ؛بطبيعة   تكل الأسباب سابقة 
 
أو  ؤد بشكل  تنافر  بآي  إل  خر 

  ،الاستثمارات الخارجية
 
ي المنطقة وتقل

 
 وبالتالي  ،ل من جاذبيتها للاستثمار ف

 
د ع 
 
  ت

ً
 عملية التنمية.  أمامعائقا

ق سوريا  . 2 ي شمال وشر
 
 : مبادئ تحقيق التنمية الاقتصادية ف

 مم  
 
  ا لا شك

 
من أهم العوامل أو المبادئ لتحقيق التنمية الاقتصادية لدولة أو منطقة ما هو وجود الاستقرار   فيه أن

ي السياسي و 
فمن الأهمية بمكان العمل   ؛وعليه   . كون له انعكاسات بشكل مباشر على الوضع الاقتصاديت الذي الأمت 

مناسبة للوصول إل الحلول الوسطية السياسية كخطوة أول لتحقيق التنمية الاقتصادية، ولكن  على إيجاد أرضية 

 خطوات مرافقة ومتسلسلة يجب الأ 
ً
ي منطقة ما هناك أيضا

  ، خذ بها لتطوير وتشي    ع عملية التنمية الاقتصادية ف 

 :  وهي

المال:  - 1 الاقتصادية  رأس  التنمية  لتحقيق  عنض  وأهم  أول  ورفع    ،وهو  تأمينه  خلال  من  لا وذلك 
 
ت  معد

ائب بحيث لا تكو  إ، مع إمكانية خلق نوع من التسهيلات المالية أو تكوينه كتر  على الض 
ن  نشاء البنوك، والتر

 عب
ً
 مضاعف ئا

ً
ي المعو   ا

 قات. مع بافر
    الموارد الطبيعية والطاقة:  - 2

ً
 أيضا

 
د ع   عنض   ي 

ً
،مهم    ا

ً
ي عملية الإنتاج   ا

  ، وذلك لتوفتر المواد الأولية الداخلة ف 
ية وتأمير  الطاقة المناسبة لتحويل هذه المواد الأولية إل بضاعة تخدم الأسواق ال

 
 مع إمكانية التصدير.   محل

ي العملية الإنتاجية  القوة العاملة:  - 3
كتر  على القوة العاملة الداخلة ف 

مع إمكانية توفتر التدريب المطلوب    ،التر
 
 
اتها بحسب متطل  بات السوق. لها لتحسير  عملها وتطوير خت 

والطرقات:  - 4 النقل  م    تحسي    وإنتاج  أولية  مواد  من  والنقل  التبادل  عمليات  لتسهيل   وذلك 
 
وجاهز  صن ع 

 
 
 له وانتقاله. وسهولة تنق

   توفت  الطاقة والمياه:  - 5
 
د ع  والديزل والطاقة البديلة والمياه من أهم عوامل نجاح    ئيةتوفتر الطاقة الكهربا  ي 

 التنمية الاقتصادية. 
اع والثناء   بيان الحقوق القانونية:  - 6 وذلك من خلال المحافظة على حقوق الملكية الفكرية والابتكار والاختر

 عليه وتشجيعه. 
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 : اتمةالخ

 مم  
 
   ا لا شك

 
وقد   ،تجربتها حديثة العهد الإدارة الذاتية الديمقراطية ومؤسساتها المدنية والعسكرية ما زالت    فيه أن

ي البائد 
 إف  ؛وعليه  . أصبحت مسؤولياتها أكت  مع سقوط النظام البعتر

 
 تواجه صعوبات مزدوجة  ن

ً
 على الصعيد ها عمليا

ي  الصعيد الخارج  وعلى  و ،  الداخلىي     الصعوبات  يات تكمن 
 
ي   التحد

 
ف وغتر   التهديدات   : الخارجية  ة  المباشر كية  التر

ةال  أ، كما  والحصار الاقتصادي المفروض على كامل سوريا   ،مباشر
 
   ها ن

 
  يها لفلسفة الاقتصاد المجتمعي وبالرغم من تبن

 إ
 
 أ  ل

 
   ن

 
تتحك السياسية  ي مفاصل دوائرها المؤسساتية والحالة 

 
ف  وهذا    ؛ م 

 
د ع     -  ي 

 
 تناقض  -  ما   إل حد

ً
بالوضع    يخل    ا

ة    يذضاف إل ذلك عدم امتلاكها لفريق اقتصادي  ي  الاقتصادي القائم،   ي الاقتصاد الدولي  خت 
 
أو خاص بها تدير  ف

 
 
 أو   ،لعلاقات الاقتصاديةة ادف

 
   ن

 
الحالي لا يتعد ها كونه  ى أو يتجاوز  ما يقوم به الفريق  مرحلة إدارة الأمور وتسيتر

ة أو المتوس    ،كعمليات تجارية وزراعية وصناعية  ، بالحد الأدئ  المطلوب منها  ي لا تتجاوز المشاري    ع منها الصغتر
طة ف 

الأحوال،  أ التحتية حسن  والبنية  الطبيعية  للموارد  المنطقة  امتلاك   إ   ؛ورغم 
 
 أ  ل

 
الاقتصادية    ن الرؤية  غياب 

اتيجية ي    ،الاستر
   ،الظروف السياسية الراهنة  ظل  ف 

 
د ع 
 
لم تستطع الإدارة الذاتية تحقيق    ؛وعليه  . قاتها معو    من أهم    ت

اتيجية  أي نتائج اقتصادية   ف أو ملموسة بالمقارنة مع كل  استر ي تشر
المساحات الزراعية وموارد النفط والغاز التر

 
 
بها تتحك مالية ضخمة    ،م  امات  أعباء والتر  بةمع وجود 

 
ت  علي  متر

ً
 وموسميا

ً
 وسنويا

ً
الحالات  عن  عدا    ، هذا ها شهريا

   ، ةئالطارئة والمفاج
 
ي تؤث

طة أو طويلة على مدى إمكانية وضع خطط متوس    -  آخر ببشكل أو    -ر  هذه الحالات التر

 
 
 يتبير     ؛ وعليه   . ق بالتنمية الاقتصاديةالأمد تتعل

 
ي  أو بذاتها  الإدارة الذاتية لا تستطيع لوحدها     أن

بكامل العملية   المض 

اك القطاع الخاص والنقابات العمالية والجمعيات التعاونية كنوع من التشاركيةإولذلك يجب عليها    ،التنموية ،  شر

ية هولذلك يجب إيلاء الأ   . ة والارتقاء بها لوصول إل عملية تنمية مستدامل  وذلك  وإتاحة الفرصة    ، قطاع التخطيطب  م 

 
 
اف على العملية التنموية المستقبليةبة تستطيع الإ لة ومدر  لخلق كوادر مؤه   شر

 
ي حالة الشفافية . إن

 
عدم أو ضعف ف

 
لاومستويات و   ،كحجم التجارة الداخلية والخارجية  ،ات الاقتصادية الاقتصادية وعدم نشر أي من المؤشر 

 
ت  معد

   ،البطالة
 
المحوالتضخ الناتج  وحجم  ي م 

 
والعاملى الخاص  بالقطاع  المتعلق     ؛  

 
يؤث ذلك  التحليل كل  إمكانية  على  ر 

امج اللازمة   . وبناءً عليها  ها وفقالاقتصادي اللازم لوضع الخطط والت 

 مم  
 
ي إدارة الأ  تشكيل فريق اقتصادي متكامل ومختص    أن يتم  ه من عظيم الأهمية  ا سبق يمكننا القول أن

  ، زماتف 

خلايا   واسعةأوتشكيل  صلاحيات  ذات  حقيقية     ،زمة 
 
والمشكلة  تتمك الخلل  نقاط  تحديد  من  دون حليلها  ت و ن 

امن مع ذلك تفعيل دور مكاتب التخطيط الاقتصاديبإرضاء فريق سياسي أو آخر،  الاهتمام   وفسح المجال   ، ويتر 

مكن الاستفادة من  يكما   مكاتبها لتطوير ورسم وتحليل الخطط الاقتصادية بهدف الارتقاء بالواقع الاقتصادي،  أمام

إعادة هيكلة بعض الدوائر أو الأشخاص أو المؤسسات السابقة الخاصة بالشأن الاقتصادي وتوزي    ع المهام عليها من  
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اتيجية  إكما يمكن  وتحديد نوع من الرقابة والتقييم الدوري عليهم،    ،جديد  نشاء فريق اقتصادي خاص بالرؤية الاستر

ي    ، للتنمية الاقتصادية للمنطقة
 
وتكون مهامها استغلال موارد المنطقة بالشكل الأنسب وعدم هدرها واستنفاذها ف

والاستفادة من رؤوس الأموال   ،وبالتالي وضع الخطط الاقتصادية على أساس مشاركة القطاع الخاصأمور ثانوية،  

 
 
ي القاعدة الإنتاجية من جهة أخرى ،رة لديها من جهةالمتوف

 
  كما ،  والتنوي    ع ف

 
د ع   بالغ الأهمية ي 

ً
كتر  على  أمرا

صدار إالتر

ي تحمي القطاعات التنموية وتشج  
 ع على الاستثمار. القوانير  التر

ي العملية التنموية الاقتصادية
 
ي المنطقةيكتسب    ف

 
ة؛  إيلاء الاهتمام بالقطاعير  الزراعي والصناعي ف ية كبتر القطاع    أهم 

 الزراعي لأ
 
 ولأ  ،ا هالمنطقة تملك مساحات واسعة يمكن الاستفادة من  ن

 
 ذات توج    ن

ً
ه وعقلية زراعية،  المنطقة أساسا

ي عملية التنمية  والقطاع الصناعي لما له من دور أساسي  
 
 ولأ  ،ف

 
 هذا القطاع   ن

 
د ع  ي من القطاعات الحديثة    ي 

 
 المنطقة  ف

ي حلب ودمشق وحمص 
ى ف      ،بعد الدمار الذي لحق بالمدن الصناعية الكت 

ً
مال ال   ه رأسمع إمكانية توج  خصوصا

ق سوريا ذات  ي المناطق  الأمنالداخلىي لمناطق شمال وشر
 مع بافر

ً
 . والأمان والاستقرار مقارنة

؛ يمكن القول ختام
ً
 أ  ا

 
المسؤولية تقع على عاتق الجميع،  و   ،ما بير  الإدارة والمجتمع   اتفيةتها تكاملية وتكالعملية برم    ن

ق سوريا جميع م   ي شمال وشر
المحصلةو  ،حسب طاقته  كلٌّ   ، ن يعيش ف  ي 

   ف 
 
كانت   وإن فحتر    ؛ ها نسبيةالمسألة كل

ها  ف  ؛ة الكوادر المختص  إعداد  وضع الخطط المناسبة و   قادرة على  ، ولو كانتالإدارة ناجحة ومتكاملة 
 
لن تستطيع إن

 والعكس صحيح.  ،مجتمع متناغم معها  ما لم يكن هناك ةبمفرها إنجاح المهم  
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